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EGITIM iCERIGI

* Yalin Yeni Girisim" nedir?

* Yalin girisim felsefesinin temelleri.

* Yalin Girisim Nasil Calisir

e Kaynaklari mimkun oldugunca verimli kullanmak.

* Yalin Girisimde Dogrulanmis Ogrenme

* Yalin Yeni Girisim déngusu

* Yalin Girisimde Hedef Koyma

* |s modeli gelistirme

* Yalin Uretim Sireci

* Temel Kullanilabilir Uriin

* Ornek Vaka incelemesi

* Fikir asamasindan baslayarak bir girisiminin yalin
yvaklasimla kurulus oykisu



Yahin E nstiti orgatiiza (RIAIRR AT

_ ZIRVE

van As

ve.org.tr

AACI SPONSORU E SPONSORLARI

IN___ZIRVE

ot




ERIC RIES

— Girisimci
— IMVU'nun kurucu ortagi

Bugunun
Sarekli Yeniligi Kullanarak
- Cok
Nasil Ortaya Cikarir?




Girisimcilik Tanimi

* Yuksek belirsizlik ortaminda Yeni bir

uriin veya hizmet saglamaya calisanlara
Girisimci denir. (E. Ries)



Yuksek Belirsizlik Ortaminda...

Hazirlanan detayli plan yerine getiriliyor...
¥ Zaman

Y

Y

w; Butce
w Kalite

ﬁTasarlm

Y

Urtin satisa cikariliyor ve...
Basarili / Basarisiz
Basariyla Basarisiz olmak (Achieving Failure)



Detayli Planlar ise yaramiyorsa...

* Nike Girisimcileri

— Haydi yap! (Just do it!)
* Alternatifler

— Bilimsel Girisimcilik

— Yalin Girisimcilik



Girisimcilikte Basarisizlik

* Oldukca Yuksek
— Nike Girisimcileri
— Basaryla Basarisizliga gidenler
— Sanssizlar

* Yalin Girisimciler
— Basarisizligl azaltmak icin bir yontem
— Basarisizhig! hizlandirmak!



Bilimsel Yontemin
Girisimcilige Uygulanmasi
* Bilim nasil ilerler?
* Bilimsel Yontem nedir?

— GOzlem => Hipotez => Sinama

e Girisimcilige uygulanmasi => Yalin Girisimcilik



Yuksek Belirsizlik Ortami

* *Bilgi Ureterek belirsizlik azaltmak

* eHangi konular kritik ve dncelikli olmali?

e eBildiklerinizi,
e eBilmediklerinizi,
e e\arsayimlarinizi

* ortaya koyup onemlileri belirlemeye yardimci
olacak bir arac...



Girisimcinin sormasi gereken:

Uretebilir miyiz?
— HAYIR!
Ne Uretmeliyiz?

Basarisizligi butlin kaynaklarini tuketerek degil
Hizli Basarisizlik

— Az zaman, az para, az kaynak harcayarak, bircok
sinamalar yaparak ve tasdiklenmis 6grenme elde
ederek



Yalin Girisimcilik

Eric Ries

Kaynaklari mumkun oldugunca verimli
cullanmak.

Hizli basarisizlik!

Yap => Ol¢ => Ogren (YOOg donglisi)
Dogrulanmis Ogrenme

Minimum Isleyen Urtin (MIU-MVP)
Devam-Pivot

Urtin-Piyasa uyumu



Yanhis Anlayis

Yalin ucuz anlamina gelir.
Yalin girisimler miimkin oldugunca az para harcama girisiminde bulunurlar.

Gercek

Yalin Girisimcilik ydntemi maliyete odaklanmak degildir,
Yalin Girisimcilik hizla ilgilidir.
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Yanhs Anlayis

Yalin Girisimcilik
Web 2.0/internet/yazilim musterileri icindir.

Gercek

Yalin Girisimcilik, Musterilerin ne istediginin belirsiz
olmasi durumunda olan tum sirketler icin
gecerlidir..
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* Yalin Girisimcilik, asir1 belirsizlik kosullari altinda yeni bir Grin
veya hizmet sunmak icin tasarlanmis bir yonetim seklidir.

* Sirketin buyukligu, ekonomi sektori veya sanayi ile ilgisi
yoktur.

e Daha iyi yapabiliriz.

 Amacimiz sadece bir Urun degil, bir kurum olusturmaktir.

* Geleneksel yonetim uygulamalari basarisiz oluyor.

* Asiri belirsizligin baslangic durumuna yonelik uygulamalar ve
ilkelere ihtiyac duyulur.
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 Basarili yeni girisimcilerin ortak noktasi nedir?

— Onlar Alis veris icin nakit para olarak basladilar, ancak eBay icin
cevrimici 0demelere gectiler.

— Onlar basit girisimler kurmakla bagladilar, ancak dinyanin en
buylk isletim sistemleri tekeline donustuler (Ornek:Facebook 3
girisimci bir araya gelerek basladr)

 Onlarin online oyun sirketinin aslinda bir fotograf
paylasim sitesi olarak baslamislardir.

Pivot : Yon degistir ama ogrenmeyi surdur.

16



* Eger surecler arasindaki stireyi azaltabilirsek Basari oranimizi artirabiliriz

* Uzun vadeli vizyona sahip bir sirket kurun

* Yuksek sermaye artirin

* Eniyi egitim gormusleri ve en zekileri ise al
* Cokis deneyimi olan bir yonetim ekibi kur
* Kaliteye odaklan

* Birinci sinif teknoloji platformu kurun

« Uriin lansmani basarisiz oldu

e Ancak plan ise yaramadi

* Tdm cabalar ve yatirimlar bos gidebilir.

MUsterilerin ne istedigini bilecegiz.

Gelecegi dogru bir sekilde tahmin edebiliriz.
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Yalin Girisimci musterinin ihtiyacini karsilayacak

(MVP = Minimum Viable Product) en yalin ve sade Grini
yaparak bir an once kullanicilarindan geri donustm almahdir.
En ilging tarafi ise c6zim yerine probleme odaklanmak
gerekliligidir. Genelde girisimcinin en bluyuk hatasi

problemi bildigini varsayarak c6ziime cok erken
odaklanmasidir. Halbuki kullanicinin talepleri dogrultusunda
problemi anlamaya calissa kafasindaki problemden cok farkl
bir problemle karsilasacaktir. Yalin Girisim geleneksel
modellerin aksine insan odaklidir ve kullanicidan trtine dogru
onun sorunlarini anlamaya calisir.



Yalin Girisirm Nedir?

Yeni aran vevya Kavyiplari
hizmet Onlemek

= 7

az yakan, cok kacan girisimler.

Denet dongulerinin sayis), basarimin anahtaridir.

Yalin Girisim‘de is plani yerine is modeli esastir.
I§ planm lizerinde zaman kaybetmek yerine dogru

is modelini bulmak icin “early adapters”

dedikleri “erken benimseyenler” ile

kiiciik ama sisteme hizl1 adapte olabilen kitleye
hitap edebilmek onemlidir. Asil amagc uirinin
gelistirilmesinden ziyade kullanici taleplerine

gore sistemin ve platformun olusturulmasidair.



YALIN YENIi GiRiSIM’IN KOKENLERI

Yalin yeni girisim adini, Taiichi Ohno ve Shigeo’nun
Toyota’da gelistirdigi yalin Gretim devriminden aliyor.

Yalin disunce, tedarik zincirlerinin ve Uretim sistemlerinin
isleyis bicimini radikal bir sekilde degistirdi.
llkeleri arasinda iscilerin bilgi ve yaraticiliklarini kullanmak,

uretim ve stok kontroll ve donus suresini hizlandirmak
yer alir.

Yalin distnce Dinyaya, deger yaratan faaliyetlerle israf
arasindaki farki ve kalitenin Urlnlere icten disa nasil
yvapilandirilacagini 6gretti.




YALIN URETIM SURECI

 1950’lerden bugline Japon otomobil
fabrikalarinda (Toyota) kullaniimaktadir.

* Yalin Uretim, Uretime yuk getiren tium
israflardan arinmayi hedef alan bir yaklasimdir.
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Kucuk Basla,

Hizli Olceklendir.

Erken Basarisiz ol!
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YALIN GIRISIMIN TEMEL ILKELERI

GIRISIMCILER HER
YERDEDIR




MUSTERI TALEBI
BELIRSIZ OLAN HER

PAZARA
UYGULANABILIR







GIRISIMCILIK BIR YONETIM

SEKLIDIR
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Yalin Giristim Nasil Calisir?

*Bir yalin girisimci’inin urin ve
hizmetiyle ilgili cevaplamasi gereken

1ki anahtar soru vardir: /

— Deger hipotezi
GROWTH

— Buyume hipotezi
*Bir yalin girisimci bu 1ki soruya
tatmin edici cevaplar bulana kadar
arastirma modundadir




*[sler istediginiz gibi gitmeyince (ki
¢ogu zaman gitmez) girisiminizin,
gelistirmelerinizi ve ekibinizin
performasini nasil dl¢ebilirsiniz?

— Versiyon ¢ikt1, eee? Tasarim mi kotu?

— Yeni feature ¢ikti, eee?Yazilim
kalitesi mi koti?
— Bir girisim ortaminda performansi

ciktiya baglamak neredeyse
imkansizdir. O zaman ne yapacagiz?

*Kritik varsayimlari hipotez edip test
edecegiz




Yaln Girisimde Dogrulanmis Ogrenme

*Girisimlerde hedef dogrulanmis
ogrenmeleri en hizli yasamalktir

*Dogrulanmis 6grenme hayati
varsaylumlari test etmek ve onlardan
ogrenmektir

*“Eger yapalim gorelim” diyorsaniz her
zaman basarill olursunuz, yaparsiniz ve
ne olursa onu gorirsinuz ama
ogrenemezsiniz, sonra saatlerce
tartisirsiniz

*Dogrulanmis 6grenme i¢in dnemliyi
onemsizden aylrma, hipotez kurma, test
etme ve o6grenme gerekir




Dogrulanmis Ogrenme Metodu - YOO..

* Bir startup (YOO)Yap — Ol¢ — Ogren

doéngtsini ne kadar hizli icra ederse
vaktini o kadar etkin kullanabilir ve
dogru pazar-urun-ekip uyumunu
yakalayabilir

*Yap hayati varsayiumlari test etmeyi
saglayacak urin, altyapl ve featurelar:
icerir

*Ol¢ hayati varsayimlarla ilgili
hipotezler kurup dogru metriklerle
bilimsel metodla (A-B testleri, cohort
analizleri) veriler elde etmektir

« Ogrenme cikan donelerle devam
veya pivot kararlarini vermektir

Ogrenmek icin bir stiri kullaniciya ihtiyaciniz yok. Sadece birkac

Iyl musteri lazim. B T



Bir MVP (Minimum Isleyen Ur(in) gelistirin.

*MVE minimum viable product, minimal
olabilir irun nedir?

‘Yalin tanim: Hayatl varsayimlari test
etmemizi saglayan en yalin irin

Bir MVE musteriye deger sunabilecek
en kucuk cozum kumesidir.




Ornek Yalin Girisim
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